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I 	 INTROOUCCION 	 I 

0bjeti 0: 

herramienras de planijkacion, tienen coma objetivo facititar eiproceso de anOlisis para In f ormulación de los instrumentos de ptanificacion 
itucional PEP, POM, POA, gut perm iran to identificacion de las actividades gut reaiizan las instituciones del sectorpUbiicoguatemaltcco, 
,ando en consideración entre otros los artAculos 2,8.17 8i%30, So deJa Ley Organka del Presupuesto y 3,4,11, 16,19,27, 24,38 de su 

Secretaria de Planificacion y Prograrnacion de la Presidencia, a troves de Ia Oireccion de Planif icacion Sectorial coordina las directrices 
:esarias para gut ci proceso de forrnulacion de los instrumentos de planificacion, se oriente con ci enfoque de gestiôn por resultados, para 

se visibilicen los carnbios sostenibtes en la población, a través de las estrategias de andlisis que permitan complir los resultados 
titocionales y estrategico. 

Pre$e,nacioi, thr los cjocurnentos: 

Derivado de to iinporrancia de Pa ptanificacion, se presentan las matrices formato excel como una berramienta gut contribuyo en ci proceso 
deformulacion, sin descuidar que la parte fundamental es elanaiisis. 
Los documentos PEP,POM P0k deben estructurarse de forma !ntegrada y concordante, gut refleje to secuencia lOgica de las actividades gut 
ía institución realiza para dare cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en on periodo de tiempo establccido. 
Los documentos deben presentarse con el contenido minimo sugei'ido sin embargo, esto no limira guepuedan anezor en el apartado 

respectivo docomentos, analisis u otrosaspectos relevantes que to institución considere. 
Los matrices deben acompanarse de manera ormonizada con information narrativa gut explique ci prOcesO realizado yet aicance del mismo. 
Se sugiere utilizar datos absolutos, gut permitan analizar adecuadamente to quest pretende afcanzar 
El problem ci £Qut? o condiciôn de intents, es una situation negativa que se desea cambiar en Jo poblacion. tin probiema noes la faita o to 

cusencio de una solución, par Jo tanto debt redactarse idcntificando la razon principal gut lo angina. Par efemplo: en vezde colocar 'Volta o 
Ausencia de Agua" redactario coma: lnadecuada captaciôn y distribucion de Agua". en vezde colocar 'ThEta de ernpleo" redactarlo como: 
"lnsufkkntes fuentes de empleo digno y decente". 

4spectos de forma; 

titilizar ambos Was de [a página, hoja tamanio carla, numeradas, adjuntar Disco Compacro (CO) conic informaciOn. 

Elaborar indice. 

Los documentos de planificacion (planes) de las unidades ejecutoras deben enviarse integrados en los ministerios coma corresponda. 
o adjuntar de farina repetitiva la information. 

Referenciar todo documento, informt y cuadros con citas bibhograficos. ( fuentes de informacion) 
El oficio de entrego debt contener In firma de to maxima autoridad de Jo institución y dinigirlo at Señor Secretario de Segepldn: ing. Miguel 
Angel Mom. 

11C 

nra del enfoiue de CestiOn par Resultados, cobra viral importoncia Is evaluaciOn y segummiento, par 10 tanto las instituciones deben llevar 

istros, contralti, cstadisricas, detallts de poblaciOn objerivo, eiegible, benef iciania, entre otros, que Its ayuden en ci anolisis y medicion de 

alcances de los resultados, 051 como elaboración de indicodores gut permitan a traves de um linea de base, (aria y mesa) medir los 

,,mnucion de las brec has, asicomo evaluar Si las inrervencioncs a productos (bienes a servicios) planteados estOn encaminados hacia Jo 

scion de los probiemas, o bien de acuerdo at onalisis deben repiantearse 0 mejorarse. 

iguaP forma para los casos de mnstituciones gut mnician Ia formulacion de PEI, es importante elaborar to evaloaciAn consciente sabre los 

mces del PEE anterior, par.' reformular to gut de acuerdo at analisis se requiera en el cumplimiento de los resultados. 

Coda instiruciOn cuenta con on enlace dentro de los cuatro sobsecrctanias de Segepidn, gut its pueden brindar elapoyo necesario en et 
proceco. (subsecreraria de Plansfscac.tn yOrdenamiento l'enitoria4 Inversion Pubiica, (ooperocion Pnrernaciono4 PolIticos PUblicns). 



DPSE-01 
Objetivo: Desarrollar el análisis y visualizar la vinculaciOn institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG y Metas 005. 

Marque con una X" en Ia columna cM vinculaciOn instituciortal" las pnoridades con las cuales se vincula la 'nst'tucián cM acuerdo a su mandato 

Eje de la PGG 
Descripcion de la ldentificació n Vinculacion 
Meta/Resultado en K'atun 

Eje K'atun Meta ODS ODS 
Institucional 

Meta 16.6 Croar 
Prom over 00516 Proovor sociedades paclficas 0 

 la efectiyidad do Ia gobernanza. 
Estado como Garante do instituciones eficaces, 

 indusivas pan ci desarrollo sostenibie, 
d e acuerdo con el ranking mundial. 

Prionidad los Derechos Hurnanos y responsablesy 
facliltar ifi acceso ala justicia Para tactics 

llevandola de 25 en ci año 2014 hasta a 
Conductor del Oesarrolio transp arentes a to.los 

y crear instituclones eficaces, 
ToleranCia Cero a p0sdó 	Seen 2019 rosponsables e inciusivas a todos los 

los nivelos 
la 	CorrupCión 	y nivelos  

ModernizaciOn del 

Estado  la posición de pals en ci indite do Meta 16.5 Reducir 
Prom oiler 00516: Proover sociedades pacihcas e 

Percepoon do la Corruption. al  pasar do Ia Estado como Garante de sustancialmonte la 
inclusivas Para ci desarrollo sostenible. 
facilitar el acceso a a justicia pan todos 

positiOn 32 en 2014 a a posicion 50 en 
Sub Lineamento los Derechos Humanos y corrupción yel 

y near institucioi',es eficaces, 
2019. Condt.ctor del Otsarrollo soborno en todas sus 

fornias responsables e inciusivas a todos los 
niveles 

Para el 2019, Se habrà reduCido Ia 
Meta 2.1 Para 2030. 

poner final harnbre y 
desnutricion crôniCa en 10 puntos asogurar el acceso de 
porcentuales en niños menores de dos Bienestar Para la Genre y tad;, las personas, en 
años, con prioridad en la niñez Met; Guatemala Urbana y particular los pobres y 
indigena y areas rurales Rural las personas on 0052: Poner final hambre, lograr la 

situaciones seguridad alirnentania yla mejora de la 
(Linea base 41.7%(ENSM1 20142015) vulnerabies, incluidos nutnicion y promover I; agricultura 
Met;: 31.7% en 2019) los lactantes. a una sostenible 

Para el 2019, Se ha disminuido la Meta 22 Par; 2030, 
poblaciOn subalimentada en 1 punto Sienestar p 	a Genie y Para 

poner fin a sodas las 
porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6% 

Resultado Guatemala Urbana 
formas do 

en 2019). 
Rural 

nialnutriciOn. 

Para el 2019. Se ha disminuido I; 

mortalidad en la niñez en 10 puntos 

por cada mil nacidos vivos (De 35 Bienestar par; II Genie y 

muertes por mil nacidos vivos en 2015 
Meta Guatemala Urbana y Meta 3.1 y Meta 12 

a 25 muertes per nil nacidos vistas en 
Rural 

2019). 
0053: Garantizar una vida lana 



DPSE-01 

Objetivo: Desarrolkir el análisis y visualizar la vinculación institucionathacia temas de prioridad nacionat, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG y Metas ODS. 

Marque con una "X" en la columna de vinculaciOn institucionaL las pnoridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandate 

Eje de la PGG 
Descripciôn de la 	Identificaclén I 	

Eje K'atu 	 a ODS 	 ODS 	 I 
vinculación 

n 	Met 
Meta/Resultado 	en K'atun 	 Institucional 

promover eI oenestar Para woos En 

Para el 2019. Se ha disminuido la razOn Acelerar los progresos 
todas las edades 

de mortalidad materna en 20 puntos conseguidos hasta la 

(De 113 muertes por cada den mil 
Bienestar Para Ii Genre 

fecha en la reduction 

nacidos vivos en 2013 a93 muertes 
Mets Guatemala Urbana 

 de la rnortaljdad 

por cada den mil nacidos vivos en 
Rural 

neonatal. infantil y 

2019). 
rnaterna 

Seguridad 

alimentaria, salud Al 2019, Se ha incrementado la 
Bienestar Para la Genie 

integral 	y cobertura en educacuón primaria en 6 
Meta Guatemala Urbanay Meta 4.1y Meta 4.2 

educación 	de puntos porcentuales (De 82.0% en Rural 

calidad 
2014 a 88.0% 2019). 

Proporcionar 

educacion de calidad. 

Para el 2019, Se ha incrementado la inclusiva e igualitaria a 0054: Garantizar una educcion lnclusiva 

cobertura de educación preprimaria 
Bienestar Para la Genre y  todos los niveles: equitativa y de calidad y promover 

en 12 puntos porcentuales (De 47.3% 
Meta Guatemala Urbana y 

ensehanra preescolar, oportunidades de aprendizaje durante 

en 2014359.3% en 2019). 
Rural 

primaria, secundana y toda la vida Para tOdos 

terciaria y formaclon 

tEcnica y profesional 

Para el 2019. Se ha incrementado la 
Bienestar Para la Gente y 

tasa de finalización en primaria en 7.1 Resultado Guatemala Urbana y 
puntos porcentuales (De 71.7 en 2013 Rural 
a 78.8% en 2019). 

Mela 1g.? Par. 2uMJ. 

En el mo 2019. se ha reducido a la milad la Bienestar Para la Genie 
potenciar y promover 

brecha entre los grupos de poblacion Mnta Guatemala Urbana y 
a Induslén social. 

urbano/rural en el Indice de Desarrollo economlca y polluca 

Humano hasta ubicarse en 0.087 puntos 
Rural 

de todos. 
nnc In 



0PSEoi 

oJgyo: Desarrollarep 

anaIisis y visual Izar Ia vinculacion Iflstltucional hacia temas de pnondad naclonal metas de PND K'atun 

2032,

11 	

Metas PGG y Metas ODS. 
arque con una X 

en a columpa de"ViflCU$aOn institucionar las PflOndades con las Cuates se VIflCUIa la iflSlitución de acuerd 

	 d a su man,n 

Descripc ión de la 	
Identjfjcacjon 	 I 

Ejede la P66 	
Mat-. In_S . I. 

en k'atun Eje K'atun Meta ODS 
En S ao 2019, so ha reducido a a mitad Ii brecha entree, grupos do poblion 
lndigena/No Indigena en 5(041  cc do .et.I 

B'enestar para a Grin 	de $o edad. sno, 

Desarroiro Humano hasta ubicarse en 0.073 
Guatemala Urbana discapacidad. ran. 
Rural elnj Origen, religion 

En 2019 la cartera do 
Situjoon eCOflémica u 

créd itos del ntra rnn4fr 
sistema bancarjo Para los grupos 

emprosareales m000re, se incremento Uneamiento  Guatemala Urbana y 
en 4 puntos porcentu05 Rural Meta 9.3 

Aumentar el acceso 

Para 
el ajjo 2019 Se ha incromentado 

do las peque,as 

1a cartera de Cr Milo orientada at 
Bienestar Para la 

empreas 
industriales nicrocredito 

en razon do 3 plintos b0amjtnt0 
Gente ' Guatemala 

y otras 
S empresas.. a los lorcontuales 

Urbana y Rural servicios 
financier05 	y so 
lntegracjon en las 

cadenas de valor y 

los mercados 

Meta 8.5 Para 203( 
Al ao 2019, so ha rocdo 

 
progroslya 	0 a tasa do 

alldadonelempl 

ed 

 

lOgrar clomp!0 0 

pleno y productj0 , 

Meta 	Riqueza Para lodos yol trabajo detente Td 

Para todos los 

Y mujeres, 
'ncluidos los 

jOvonos y las 

personas con 

00$ 	 Vinculacjó,, 

IflStitUcional 

0D59: Constw, infraest,udu,a 
rosillente, promove, la 

industrializaoon inclusiva y 
Itenible y fomentar la flnnuri, 

ODS S 





-- --.-. 	 DPSE-01 Desarrollar 
S análisis y visualizar la vinculaciOn institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND Katun 

2032, 
- Metas PGG y Metas ODS. -a- 

4arque con una "X" en ia columria de "vinculacion instilucionar las pnoridades con las cuales se vincula la instituciOn de acuerdo a su mandato 
Descripcion de la 	

J 

Identificacion 	
Vinculacion 

Eje de la PGG 	
Eje K'atun 	Meta ODS 	 ODS 	 I  Meta/Resultado 	en K'atun 	

- 	I lnstitucional 

i Meta 8.9 Para 2030,J 

I elaborar y poner en 
Para el 2019, Se ha incrementado Ia I 	práctica poilticas I 
posición del pals en el indice de I j 	encaminadas a P 
Conlpetitjvjcjad Turistjca en 10 Sub Luneamiento 1R.queza para Todos v promor tin 

posiclones (Dc la pcsición 80 en 2015 
I 

Todas I turismo sostenible I 	ODS8 

t la 70 en 2019). que cree puestos de l  
I trabajo y promueva I 

la cultura y los 

productos locales I 

I 
I Meta 11.1 Asegurar I 

Para ci 2019, se ha rcducido ci deficit I I ci acceso de todas 

habitacional en 40% (Do 1.6 miliones Blenestar Para la 	I las personas a 	I ODSii lograr Que las ciudades y 

e viviendas en 2015 a 1.5 millones de Meta 	IGente y Guatemala 	I vivienda y servicios los asentamuentos humanos Sean 

iivlendas en 2019). Urbana y Rural basicos adecuados inclusivos, seguros, resilientes y 

Segurosy 	I Sostenibles 

asequibles 	I 

Para p12019. Se ha dtsmlnuido la tas.a de 	
Estad como Garante do I 	 I deiptos comet-dos contract patrimonio do 	

Rosultado 	los Derechos Humanos y 	N/D 	
J 	

Nm 
las personas en 7 puntos (Do 97 en 2015 a  
90 en 2019) 	 1 	 Conductor del Desarrollo 91 



DPSE-01 
Objetivo: Desarrollar el análisis y visualizar la vinculaciOn institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PCG y Metas ODS. 

!corMarqu 	una X en la columna de vinculaciOn institucionar las priondades con las cuales se vincula la instituciôn de acuerdo a su niandato 

Eje de la PGG 
Descripcion de la ldentificacio n Vinculacion 
Meta/Resultado en K'atun 

Eje K'atun Meta ODS ODS 
Institucional 

Seguridad 
Ciudadana Meta 16.1 Reduc,r 

00516: Promoter sociedados pacificas 

Para of 2019 so ha disminuido la tasa do Estado coma (3arante do considorablernente 
inclusivas para of desarroHo sostonibie 

homicidios on 6 puntos (Do 29.5 en 2015 a Resultado los Dorechos Humanos y todas as faunas do  
facilitar ci acceso a la Justicla para todos 

X 23.5 en 2019). Conductor del Desarrollo vtolencia y las tasas do 
y crear instituciones eficaces. 

mortai.dad conexas 
responsables e Inclusivas a lodes los 

niveles 

Meta 6.6. Proteger y 
restabiocor los 

cc osistema $ 
0056: Garantj,ar Ia disponibilidad de 

Para ci 2019. Se ha mantenido Ia cobertura Arfibionte y Recursos rolacionados con ci 
agua y so ordenacion sostenible y of 

forestal del territorio national en 33.7% 
Meta 

Naturales agua, Incluldos los 
saneamlento para todos 

bosques. las montaAas 

Meta 15.1 y Meta 15.2 ODS 15 

Meta 13.1 Fortaiecer la 

rosiliencia y la 

Ambiente y Para 012019, so ha Incromentado on of pals 
Acnbtonte y Recursos 

capacidad do 00513: Adoptar medidas urgentos para 

Recursos 
a capacidad do rosilioncia y adaptacion at Meta 

Naturales 
adaptacion a los combatir el cambo ctimâtico y sus 

camblo cllmat,co. nosgos rolacionados efectos Naturales con of clima y los 

desastres naturalos 

Aumentar 
Para ci 2019. Se ha incronsentado la sustancialmento of 
partiapación do la enorgia renovabie en a Ambiento y Recursos porcontaje do la 

0057; Garantizar of acceso a una energia 

matrix energética e ns puntos porcontuales 
Meta 

Naturales onergia renovable on 
asequible. sogura sastonible y  moderna 

(Do 64.94% en 2014 a 69.4% en 1019). 01 conjunto do fuentes 
para todos 

do energia 

Al 2019 so contará con una toy do Aguas 
Anibionto y Recursos OOS6Garantizar a disponlbihdad do 

con enfoque do gostion intograda do Meta 
Naturales 

Meta 6.3? Meta 6.4 agua y su ordenaclon sostonible y of 
rocursos hidncos sanoamlento para todos 



1W[4uJttø[s1IIflhIturlr.jr1 	 DPSE-01 
Objetivo: Desarrollor el análisis y visualizar Ia vincu!acion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND Katun 2032, 

Metas PGG y Metas ODS. 
jul. fl1 

Marque con una 'X en la colunina de "vinculacpón institucional' las priondades con las cuales Se vincula la instituciOn de acuerdo a su niandato 

Eje de la PGG 
Descripcion de la Identificacion 

Eje K'atun Meta ODS ODS 
Vinculacion 

Meta/Resultado en K'atun Institucional 
Al ano 2019, se ha re.ducido 18 pobreza R ,queza para ToTodos 
extrerna en 5.3 puntos porcentuales 

Mela 
Todas 

Pobreza general  Erraducar to pobreza 0051: Poner fin ala pobreza en todas 

Al ano 2019, se ha redud do Ia pobreza Riqueza para Todos y y pobreza extrema al 2030 SUS fo,n,as en todo el mundo 

extrema general en 5.6 puntos porcentuales 
Meta 

Todas 

Al año 2019. p1 Coeticiente de Cmi se Silua Riqueza para Todos 
por debajo del 0.50 1 

Meta 
Todac 

MID Nb 



• DPSE-02 
Desarrollar el anälisis y visualizar la contribución institucional en cumplimiento a los lineamientos generales de politica. 

I 	 Instrucciones: Describir la vinculación institucional a los !ineamientos generales de poiltica LGP. 	 I 

2.) IDENTIFICACION CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA (2016-2020) 

ACCION ESTRATEGICA DC LA 

flLLJL'INC.) UInCL I F%3 

0 INDIRECTAS QUE 

LiE: POLITICA GENERAL DE ORIENTACIONES 
;NSrITuCI0N ENTIDAD EN REALIZA LA 

GOBIERNO 2016-2020 RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCION 

_________________________ 
VINCULADAS A LOS 
I •ktrppaIr.t-rnr nr 

Las condiciones de 

inseguridad en que vive el 

Pais 

a Desarrollar uria estrategia de hacen poo titaria la SEGUN, MANDATO DE 

cooperaciOn 
prote•ó co 	de las personas LOS 	ESTATUTOS, 

que incorpore ' 
de NUESTRA ENTIDAD SE 

corresponsabdice a todos los Ia propiedad püblica ' RIGE COMO ENTIDAC 

sectores sociales e inslrtuciones 
privada: el resguardo de la QUE 	DESARROLLA 

del Estado, 
integndad fisica de los PROMOCIONA 	Y 

SEGURIDAD Para legitimar y viabilizar las 
habitantes asi coma 

CDAG, COG, DEPORTE CONTROLA TODO LO 

CIUDADANA 
transfoacrones asegurar MICUDE, 	MINGOB, 

FEDERADO, 
RELACIONADO 	DEL 

que permitan alcanzar mejores 
un ambiente ad 	uado que MINDEF, TIRO , A TRAVES DE 

niveles de fomente e incentive la EDUCACION FISICA 
SUS 	DIFERNETES 

gobemabilidad, segudad i ri 
actividad producliva . Este PROGRMAS 	DE 

protecciôn frente Gobiemo focalizar a 
DEARROLLO; 

a la criminalidad 	la violencia y  la 
acciones 

POTENCIAL 
impunidad tendentes a disminuir la 

DEPORTIVO;COMPETIT 
en el pals . violencia, delincuencia 

IVO 	NACIONAL 	E criminalida cj, con politicas 

de prevenciOn a partir de 
INTERNACIONAL. 

un enfoque de desarrollo 

humano 



I
ANALISIS DE MANDATOS 	 •]1iiE 

NOMBRE DE LA INSTITLJC16N: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS OE (MA 

NOMBREY OESCRIPC1ON DEL MANDATOY NORMATIVARELACIONADA 

CON LAINSTITUCION 

(base legal, reglarnentos, etc.) 

FIJNCIONES QIJE DESARROLLA LA INSTIflIJCION 

(principles funciones segün rnandato) 
SENEFICIO QLiE RECIBE LA POBLACCON 

(at cumplir ci mandato la institucion) 

connitudon Poiitka dela RepUbiKa deCuateenaL, 	SecdOnVI. Depone - Atdcu&o 91 y 92 As1gmdon presupue-starla y Autonomsa del depone flmpacto Social: Oportunidadesde desarrollo pars jovenesadetasa 
trayt del depone. 	°Rectzsos financinoc, taiento 
h.snano pars is pee-parade,, yrl eqtèpan,lento del atleta. 

La icy Nacional pars ci desarroilo tie la cultura fislca y del Depone Decreto 76-97 FOMENTO At,svos del Si,uqna Compettrvo N.cioru.1 
DESARROLLO Ptepw.cIe,i do dwoetntss do Mo rendln,ieflo on ba. 'I 
sislena do doce c*s. 	 ORGANIZACIOOI: 
Tin ôrg.no. dotid.nwd, contermados segCm lo establoco ci Mo 102 

s6kWdel doc,tto 76-97 y los ostattáos do S Azocaclon: .5' como LI$ 
estructa ocganincon.l quo coteoesçls unidados adrne-Iiatratrlas. 

Otjetho 	oclficos do Is poltuca quo hence, rScion con ci quehace. 

ñr,anc*-es y locSca 

Estatutos y na oon,te*r, do S Mocusc$n Depo.tiv, NationS do No con kit*s do Cm La Asocaci6n NationS do Two con Nrnas do Can as responcabe. del lmpflo Sodsi: Opoetuildodos do d.wrcdo par a jóvoesss suet.,. 
gobiw.o. corerol, fomruto. dcsarrcllo, ocpsroncion. supsn4*i, 
ft,ccitzaci&, y r.glnnt.cion del Tutor ci toertorlo naclonsi 
- La Asocuacuon Naconsi do Tire Ca, Annas do Cna, gon do auconomla y 

uwtés dci depoeto. 	 Rocurso, financioro., talorto 
PMnvuo. We S ptapnciôn y ci oqupomiento dot suet. 

so oncuontra dobdament. OW.Wa a I, Confoderadon Deponke. Ajatonoma 
do Guatemala y 51 Comae 011anpico Guatoinateco. 

Orientaciones: 	
I 



Consignar ci nombre completo del instrumento juridico, ci articulo, la 
literal, numeral o inciso. 

DescripciOn de Ic que manda la norma y atañe al quehacer institucional. 
Describir toda la normativa relacionada con ci quehacer insitucional y Describir las funciones generales con las cuales la Describir el beneficio que obtiene la poblacion cuando la 
estrategico. institucion Ic da cumplimiento ala normativa instituciOn cumple con el mandato. 

Describir convenios internacionales aceptados per ci pals que tengan 
incidencia institucional. 

Columna (i): Describa los mandatos relacionados con la institución, mice con los de mayor nivel como a ConstituciOn Politica de la Repáblica, tratados y convenios 
internacionales ratificados por ci Estado de Guatemala, leyes emitidas par el Congreso de la RepOblica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y 
Ilegue a las disposiciones ernitidas par et organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (par ejemplo el reglamento interno de la instituciOn), analice uno a uno 
estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (jur(dicos, de poUtica póblica, identificando Ia base legal que lo establece). 

Columna (2) Identifique las funciones yb 	areas de acción institucional que corresponden 
Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacion al cumplir el mandato. 



NOMBRE OF LA INSTITUCION ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAZA 	 1 

as pol(ticas directamente relacionac 

- 
No Nombre de la Politica Vigencia de la 

politica Objetivo de ía politica PobiaciOn que describe la 
politica 

Meta de 	politica 

Vincutacjón institucior2l can esta Politica 
(describir las Intervenciones o acciones que 
reahza Ia institución en ci cumplimiento de 

Ia 

Seguridacj Ciudacjana 2016-2020 

I. Control de ]as 
fronteras. 	2. 

prevencion de la 
violencia y apoyo a 
sector justicia. 

Nose describe 

En 2019, la tasa de 
delitos cometidos 
contra ci patrimonio 
de (as personas 
disniinuyo en 9 
puntos 

politica) 

Fomento y desarojjo de actividades 
de integracion de jovenes en el 
deporte del tiro. 

- I  



:i'ji . 

_l 

ru]1:IiIsrtr.ifljgvy*wr.1 
DPSE.051 

I 
DPSE.05j DPSE-05 	1 Iestitudàn - ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL OF  

TIRO CON ARMAS DC (MA 

Relenacia Apoyo CMmddad 
M8W4 I:U;lWlI[a1,]n.sn.]rex..Me,an.,n.,w. 

CJroMc.rs.eco.*a.,l. Là ,O&ldn dii 
, 	i° 1. n.gMud* ceotdri. 

racii 	PSa h,ddctcIadd C0vtt S La atencidi, del cueea con OJiCU COO 
LI ronw ,. Dc..noao. • lendra ii La *?eràcn del St cuentI con 9 p.nong 

No Problemas Idenhiflcados aflO4aCOnlu VntPflnIOaflJij1,Lo '4.9.. is'. 
acow diCes votecr.conwa 01 cvdaxIa  M*aUe  1111 nsndaio CqfliS& Ifl_OPI•20 riqjail. uasionr..csoa ln.ncscro. estuerto ot  

nt.tn,onM cO.tc(ci%a. nacjo,.W,e ft,IevtnOtn deli 11ua6n , pa'aaiender  otOs  
.45<1150% • QmSCcU. penonal & I. S 0%a atetider 

a soiución  invotucndot 
pot ii (.5560. on t,.lu di r.n.dn. di potS.eidn fl$tAueldn. - del 
dei*hi, wet 

- là sC<uCn del 
pros55tna. 

pcoblem4tca. 
LnrAooIirsocAccxsopAntappac,KAyo(s.s,ouoNL 

5*0 ccii Afl.lA5 01 CAM 10.0 50.0 10.0 10.0 100 5.0 5.0 10 3.7 70 8.0 80 7.67 • 1.27 ______ 

2 

4 

lflflhl WI hail 	I0lV/Ol #1*01 

3 ma... finn nfl an. 'ioev/ol *8*0* 

$IaN 1*01St nfl *8*84 	110W/Of *0*0* 

Stain ISIS 8*5* OflO' 	i0iV/01 Inn 

6 855*4 

7 

finn HUh 5*5*4 SIOW/Ol 0*411 

MININS00 nfl *0008 110W/Of *4*8* 

8 1*11111 
I 	 I 

lUlls Ilfl *8*58 110W/Gb 04008 

S AWA AWA 6 na/A 

•II,g  

IN/A 

_________________ 

Ails Prioridad Problem., con Resoltados mayoit a 6.50 

Prqblernas con resultados mayores a 4.coy Eta/A nI/A I WA WI/A Median. Prloridad 
menores 0 igoales a 6.50 

Problem., con Resultado, ,nenores 0 I 	Wi/A -A S 	fl/A 	 an/A Baja Pnoridad 

CMSi4*a N,.oM S M.i.t aN 
goats  a 4 00 

- 
4 	iN/A SIe...ure.. 

;c WI/A deIp.S... alc 

P0*fl* fi•*Mt 
A0t 11fl455415 	15.051 lattEr. .00,..a 	$*aiat 10 $ 	WI/A al/A OS.OS* •(.e 	'n4 S.tarO M.,fu5.o 	l.a... 











9jiJiii III1 D PS 
- .iiitj!j 	'A  CON( EP I 	t 

Opcián i Opcion 2 

Modelo conceptual Arbol de problemas 

Buscar modelos conceptuales existentes y adaptarlos a 
si no existe ningun mopeip conceptuai, enionces 

 
la problemática nacional, mencionar Ia fuente. crear Lin Arbol de problemas para la problemática 

p n I r I 
ESTRUCTLJRA DE UN ARBOL DE PROBLEMAS 

PRESUPUESTO 	 _lJ.1f!llTl[.1.lt.S] 

- 

Para [a Ptsoics V  

L 
Modelo conceptual reconocido (agregar el 

Para I& PrActK 
desa,milo do ler: con 

diagrama investigado)  

1 Mu 1I1*11.S 

• 1 '  ___ 

dIL4 	i:
Municionlon 

['Iota: Ver páginas 68-70/83-85 eM la Guia Conceptual de 
Planificación y Presupuesto por Resultados 

Si buscaron un modelo conceptual reconocido y Ia adaptaron 

2)  
Si no encontraron modelo conceptual y procedieron a elaboraciOn de Arbol de Problemas (solo se 

presenta una de las dos opciones) 

Coal fue la metodologia utilizada 

3.1) Quienes participaron en la eiaboracion? 

3.2) Que tecnica utilizaron para la eleccion de la problematica central? 

3)  gue analisis desarrollaron para evidenciar las posibles causas directas e indirectas? 

34) Cuales fueron los analisis gue Ilevaron a cabo para determinar la priorización de las causas? 

3.4) Que dificultades, debilidades 0 retos presentaron al elaborar los modelos? 
3.5) Se analizó la magnitud establecida en los diferentes niveles de causalidad del problema? 



I
BUSQUEDA V SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPIJCATIVO) 

- 

Nc. Nombro dcl Documonto 

Ilpo de documcnto 

Auto y Mo do Publlcaciôc 

Otros.(speci6qc  

Aporto del do,unicnto a los f.ctoces causales 

. 

SE 
2 

NO HAY DOCUM(NTOS MA 

I
ota: Los ovidoncios dcbcn corrcs,oacr a frentcs acodemicos reconocidos nacionat 0 incernocionolmente, fuentes cientifkas, expertos reconocidos y buenos procticas qLJC hoyan sido comprobodcc. 	I 



DPSE-9 

DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAM 

£ 
-c 'a  

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera 10 
No . 

15 c C • U incluèr el LQUÔ? V 	Quiénes? 
 

- 

'U 

r. 

10.00 Alt, Prioridad 3 
PRESUPUESTO 0 10 10 

2 CAPACIDAD INSTALADA 7.5 7.5 7.5 6.50 Alta Prioridad 6 

3 PRESPUESTO INSUFUCIENITE 10 10 10 10.00 Alta Prioridad 2 

4 FAITA INSTALAC(ONES PROPIAS 7.5 5 6.50 5 Alta Prioridad S 

5 LIMITADO IP4GRESO A INSTALACIONES 7.5 5 6.50 5 Alta Prioridad 

6 EQUIPO Y MUNICtON DE ALTO COSTO 10 10 10 10.00 Alta Prioridaci 

1 
0,00 FALSO 7 

8 
0.00 FALSO 7 

9 
0.00 FALSO 7 



I 	 I 	 ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAZA 	 I 

N 	
Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá 

incluir el tQué? V LQuiénes? 

C I 
-a I 	•o I 	i 

•ci I 	t 
C I 	c 

C 0) I 	p 
(0 

- 
I 	•a 

1w 

10 I 	 I 	 I 	 1 	 I 	000 	I 	FALSO 



I 	 I 	ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAM 	 I 

C 

	

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá I 	. 
No. 	 i 	I I 	 I 	 I 

incluir el LQué? V tQuiénes? 	

I 
C) 	I 	5 

(5 	 I 

S 

11 
0.00 FALSO 7 

12 0.00 FALSO 7 

13 
0,00 FALSO 7 

14 0.00 FALSO 7 

15 
0.00 FALSO 

16 0.00 FALSO 7 

17 0.00 FALSO 7 

18 0.00 FALSO 7 

19 0.00 FALSO 7 

20 
0.00 FALSO 7 



ASOCIACIONDEPORTIVANACIONALDE TIRO CON ARMAS0ECAM 
1z!!-LL 	•+ S S S • • 	

#N/A 

C 

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá  

 I 

No. 	 I 	 I 	w 	I 

	

incluir el LQué? V LQuiénes?

I 	

I 
0) 	I - 

Alta Prioridad 

Mediana Prioridad 

Baja Prioridad 

Eactores causales con Resultados rnayores a 

6.50 

Factores causales con resuttados mayores a 

4.00 y menores a iguales a 6.50 

Factores causales con Resultados menores 

iguales a 4.00 

Caracteristicas del factor causal 

Magnitud 

IntervenciOn 

Ponderación de Acuerdo a la fuerza explicatva de la caracteristica 

1 	I 	2.5 	I 	
I 	 I 	10 

Sin magnitud 	Poca magnitud 	Leve magnitud 	
Mediana 	

Alta magnitud 
magnitud 

Intervenciones 	
Intervenciones 	

intervenciories poco 	lntervenciones 	Sin 
 

eficaces 	I 	I 	eficaces 	I 	ineficaces 	I I ntervenciones 

" e +" existe 
"e ++" existe 

Esté pendiente la evidencia 

revisiOn sistemática " e" existe evidencia 
evidencia 

derivada de una 
Evidencia Opinion Tecnica de Evidencias derivada de opiniOn 

derivada de una 
Revision 

respecto al factor d e expertos. 
Revision 

sistemàtica de 
causal. 

sistemática de 
evidencias ya 

evidencias. 
probada. 
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I EQUIPO V MUNICION DE ALTO COSTO 

Explicativa 

10.00 11 RN/A 
fiN/A 

2 PRESPU€S10 INSUFUCIENTE 10.00 12 74N/A 
RN/A 

3 PRESUPUESTO 10.00 13 UN/A 
RN/A 

4 UMITADO INGRESO A INSTALACIONES 6.50 14 RN/A 
UN/A 

5 FALTA INSTALACIONES PR0PIAS 6.50 15 RN/A 
UN/A 

6 CAPACI DAD INSTALADA 530 16 RN/A 
RN/A 

7 0 000 17 RN/A 
UN/A 

8 RN/A RN/A 18 RN/A 
UN/A 

9 RN/A RN/A 19 RN/A 
RN/A 

10 RN/A RN/A 20 RN/A 
UN/A 



F DEPORIE _____ 
[ FEDERADO 

$ CDAG-COG 	INSTALACIONES] 

DPSE-1 1 

[ MODELOCONCEPTUAL 	 - 
A partir del modelo conceptual se define el modelo explicativo, 
indicando los caminos causales presentados en causas directas 

L e indirectas del proWema central. 

l - lv 
U?TA0O INGIIE$O AINSTALACIONES OfiCLUB 

Ft. 	1 6.50 	I Qunes I 	V 

I 	 lol 	V 
I 	EQUIPO V MLNICION CON ALTO COSTO 
L 

 
F.E. 	f 	10.0 	I ØuIenn I 	V  

MODE1OS(PUCATI 

IIv 
CAPAODAO INSTALADA 

F.F. 	I 	6so I QuI*nn [ 	V 

Untsdonn 4. act.to  
-. Ia prathc. V 

dnanoIIod. 11,0w, 



'C Teniendo el modelo explicativo se procede a denifir el camino causal critico, el cual estará 
definido por la valoracrón cM la fuerza explicativa cM cada factor causal, cuyos valores resultaron 

superrores a 6.50 puntos, en la matriz cM jerarquización cM factores causales. 
Las causas aquf identificadas, se les prestará mayor atención y contarán con mayor producción y 

recursos firiancieros. 
— 	

— 	 CAMINOS CAUSALES CRITICOS 	 I 

CAlMS wCwtcTAS I 	cAaM WUCTAS P*OSLZAM aNT*AL 

la-I 	v I-jJ 
• StPlxSTOVsalO(Nl( .flSwt*sro 

.-II 	lAG 	141*_.I cLF)oolQ,a,n.sIv 	Ir 

FAIIA a I*STMALIlO PttS I 

d..rSjoS. d's cOn 

la-I 
U4TA 	INCAISCA U.STA&AOO..b atas 

• I 	*SO 	I 	a'... 	V 

4nlw 
I 	Cancao 

la-I 	v 	F 	 Iv Ir 
tOteOY l.t*flOOS CO* AUOOSTO 

- CALIAS PICIALCTAS I 	CAUSAS OPICTAS PtUMA anAL 

la- 	F 	loa!v 
I 	ri 	Laa 	lo.n.sl 	v 

FAUAt* *ISTALACIO.tDfiO.tAS 
• i 	I 	so 	I a't-. I 	v I 	LbSlona A 

4 	slAthay 

I UMTAt*uIcAj3OA9flTASAOONOQftQt, 
Ill. 	r 	&W 	v 

I 	a- 	v Lnis,oionanlvl 
1Q.*O YPAJON 	I ALTO Cab 

i-i 	I 	no 	I 	I 



DPSE-1 3 
'Consiste en identificar las intervenciones mOs eficientes para atacar to problernatica o conidiciones de interés, por medlo de los caminos 
cousales criticos. La intervencón es el con/unto de bienes y servicios que permitan ampliar to capacidad de prestaicón de servicios de las 
instituciOnes. 

Es preciso identificar c/aramene el Que ye! Quienes de coda intervención, es necesario realizar on inventario de las intervenciones 
importantes y que nose ban implementado. Del total de intervenciones identificadas se requiere el desarrollo de to revisOn sistemotica de 
evidencias parapriorizar dichas intervenciones en funcion de so nivel de eficacia 

ESQUEMA MODELO PRESCRIPTIVO 2017 
Aumento de Ia asignaciOn prespuestaria 
acorde a las necesidades del Tiro, por 
medio de analisis financiero, se demostro  
que dicha instervención de mayor 
impacto para fortalecer los programas de 
desarrollo y asi coayudar a disminuir la 
delincuencia a nivel nacional. 

AsJgn.dó, p..pu. cud. *1  

A,tjojo 91 
d.POfl. N.donS 	- r inst.iaoones7j 	

Prtsuefloacorde 	
Uflbdonnd.acaco

PMpiConstitudda Pditiade I. pwau.prIdiay 
twrollod. tAco con 

	

PtapthIkade Guatennl• 	 _____________ 

"Vwd6npMpmsUdsde 
WAG .id.pofl.F.der.do 

ktic2do 132 
O.a.tolS-97 
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QUE? 

Naturajeza del camblo: Situacion que se desea cambiar en ci estado actual del problema, redactadado 

en forma positiva. 

Pob!aci6n especifica afectada por la situaciOn que se desea transformar, ncluyendo iugar de ubicac 

geografica. Dc acuerdo ala poblacion objetivo. 

ES EL CAMBIO? 

TransfcfOri do un estado a otro en oP estado actual del problci-na. (incrementar, disrninuir, mantener) 

Altamente capacitados 

Atletas 

dism intic On delincuencja 

EN QUE MACNITUD Y T1EMPO? 
Magnitud del cambio y periodo do tiempo en ci quo so espera aicanzario (Con datos absoiutos y 

relativos, medida en tiernpo; Años, Meses) 

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN 
i 

TEMPORALIDAD 	I 	 QUE 	 EN QtIIENES 	

p 	
LA POBLACION ELEGIBLE 

_ 	

MAGNITUD 
2021 	

aitamente competitivos 	 Atietas 	 dismintjcjqn de Pa dciincijenj 	 68 jFormulaci6n del 	Contar con atletas altarnentecornpetitivos pat-a el año 2021,sobre Ia linea debase del año 2016 de 137 Q 200(68%),pat-a esultado; 	
beneficjo de la disminucjón de la delincuencia en edades juveniles. 

J Final 	 I 	Internnedio 	 inmecjjato 

Aflo Meta Fisica (datos absoiutos) Indicador (datos absolutos o Unidad de medida 

2016 relativos) 
137 

( 	
atletas 	 Atletas atendicloslatletas planficjados 

2015 120 atletas 	 Atletas atendidosJatIetaspiaflfdos 
2014 115 atletas 	 Atletas Menclidos/atletas planflthdos 



RESULTADO INSTITLJCIONAL 

VINCULACION INSITUCIONAL * LINEA DEBASE MAGNITUD DEL INDICADOR 
NOMBRE DEL FORMULA DE (meta a alcanzar) 

Nivel de Resultado INDICADOR CALCIJLO 
Descripcion de Resultado - 

RESULTADO DE 
ODS nn.i 

mtQ,n* 
M o 

Data Data Data relativo 
PA(S d to absoluto Relativo %  Dato abosluto 

00S16 Proniover 

Contar con atletas sociedades 

altamente pacificas e 
Contar con atletas 

competitivos para inciusivas para el 
altamente competitivos 

or aAo 2021sobre 
desarroilo 

sostenibie, facilrtar para el año 2021 sabre la 
a linea do base 

el acceso a lo iinea de base del año 2016 atletas 
del ano 2016 do 

137 a 200(68%), 
justicia para todos do 137 a 200(68%), para X Atletas atendidos 2016 137 137 atendidos/atiet 200 200 

Para beneficio do ' crear beneficio do la disminucion as planificados 

a dismpnucpon do instituciones 
do la deluncuencia en 

Ia delincuencra en eficaces. 
edades juveniles. 

edades juvenies responsables e 
inclusivas a todos 

los niveles 

Linea do Base 
Data do comparacion con ci quo cuenta Ia insiltuciOn, puede ser coma minima uno 0 dos anos antes do Ia (ormulaclon. 
Debe presentarse en datos absolutos. 
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Ayuda a considerar y priorizar los aspectos del programa más criticos, para su abordaje estrategico, man itoreo y evaluacion. Es un 
diagrama simple sobre coma y porque funcionara la estrategia. Ilustra cómo y porqué se cree que las intervenciones alcanzaran Jos 
resultados previstos. 

L Esquerna 14 Ejemplo inodelo Iogico de la estrategia 	
j 

• 'acuna 

I ( onrra ci Rolas Irns 
MEMP ( ,,iitra et '%tuiuIt.uneo 

in. pratifr. eb,.. 

• ( 	R 	I) I 	tand.dean 
4 

All_ 	
•' 	• 

( 	•ili%(l I;i 

S( 'HiII 	ciijt;iti L t '"" 
M.attcva 

il(IlIiIilltl 	t 

I DIarn. 
steed.... 

K..pInl.n.. Age". 
* 

- C .Ihb.t lit Is 
I. S... 
dso.t 
I 

%SttkiIe 
,•I. —fl - 

fl-arIa 4. camS. SI ,. in.pui%an. pnndiatlr.cnic. hn  pmducw. (mdlcad% en ci yccudrn anal). c p.s-dc Inwa-sar c-n i poncipal cadetu. de rnukadns pw w cwwcIa can I. de..nutricion crónica Si im do% produc,, aiean,aa In cobcnun lie 
"% pudzianus rcduci, I. dnauuicion t ax en ci 2OXX a n Co ci 20XX. 



NAve di d.spoolbEuidaC 

IdcntIflcaclón cit acto.cs scgün su tlpo Nivel de lnflucncla Estntegias a irnplcmentar 
FisIco Financicro Social 

COAG 1 5 5 5 Coordinar do forma eficlencAa las gestlones administrativas y técnicas 

coc 5 5 5 4 Coordinar do forma eficiencAa las gestionec adnilnlctrativas y técnicas 

5 3 0 1 Coordinar do fonna eficiencla las gestiones adn,inistrativas y técnicas ASAMBLEA GENERAL 

COMITE (JECUIEVO 5 5 5 5 Coo.d.na  di fonnaclkitndl lasgestones .dn*ttratwas y i#cn4cas 

- * ORcANISMODISCIPtINARIO 1 0 0 0 Nhguna 

I COMIS$ONTECNICA 3 5 0 5 Coordiwdefonnaeftclenciaungestlones 

Ore® di Sliqt 
Identlflcacfonos do actores scgün su tipo NAvel de niluencla' Estrategias a Implementar 

Fisico Financlero Social 

-e 

F! 



I 	Se ci depone ilder a nfrd nacional. con deponistas 

ASOCIACIONDEPORTIVANACIONALIDE MASGUATEMALTECOSPRACTIQUEN 
TIRO CON ARMAS DE CAZA 	 DEPOORTE 	 DEPORTE LIDERA NIVELMUNDIAL 

I capadtados equlpados y conlptometidos con La $eneracidn 
I 	de rMitados a 	el naaorol e Imeatamrow end two cm 
I 	arenas decaza. Nosotrosiugraremos que cadadlarn3, 
I guaumattecos pracliqqjen do foiTna tederada ci depone do 
*0 con anna. do car,. COfflo cs.a forrna de Ada en una Wt, 11 

Lit 

QUIENES SOMOS? 

ldcntidacl, Reconocimiento legal 
QUE BUSCAMOS? 

Función principal, razón tie 5cr 

QUE PR000CIMOS? 

Principales prociuctos (bienes y 

servicios) que se generan 
FORM ULACION OF LA MISION 

ENTIDADDEPORTIVA  
I POSICIONARSE A NIVEL MUNDIAL 

DENTRO DC LOS MEJORES OIL TIRO 
ACCIONES QUE PERMITAN GENERAR 
RESULTADOS DEPORTIVOS 

Desarroilar, acciones que permitan quo ci deporte 
del tiro con armas do caza, en las modaiidades do 

platililo, to., olimpfca, jabali, blancos en 
movjmjentos a so rntsy siluetas metalicas so puedan 

PORQUE U) HACEMOS? PARA QUE? / PARA QUIENES? 
posicionar a nivei nacional e International dentro do 

Jos mejores, a travez do un trabajo planificado do 
corto, mediano y largo plaza, generando resuitados 

SUPERAR EXPECTATIVA5 LOS GUATEMALTECOS quo superen Las expectativas do losguatemaitecoc. 

Li. 'flJfllnNpiaiargJThr Pit!VI flhI.ig,g'jao I(M1114(mJino aplicall Jos volores enunciaclo5 se oplican tombien hac ia la pobloc idn  
• 1 

HONESTIDAD 
I 

Cualidad eganas do tat personas quo las caractenra 
I 
C.aI.dad flgenos 0o las penonas quo  in  caracfenza 

AUTOSACRIFICIO Abnegaclono prtv.cionquo quo las persona bacon par, aicanzar out ob*.os 0 pth.cldnqu. quo las pesonas bacon Para 
ilcsw isotstvo. 

RESPETO Pna 	acompeAada do ojluacsones 0 c*ans*ancs a no caisar of o,nas ni pequicm. Persona acompeliada do Iduaciones a c,rcunstanc,as a no 
3 donut ni pocjuc.os 

RESPONSABILIDAD CuaI,dad do una persona irthabio Cinidad do in persona intachable 

51 
DISCIPLINA P.rsa,a con boon comportam$flo par, marten., las reglas y el ordr Persona, baa wnpocta.nionto para mardoner las reglas 

yalorden. 
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Es una herramienta practica que se utilira Para evidenciar lasfonalezas y debilidades de la institución (factores internos) Para hacer fiente alas problemas centralec de decarrollo 
identthcados, as' comb las oportunidades y amenazas que plantea ci entomb (factores externos) para darles una respuesta adecuada 

Amblinte Interno: £xamlna d'sponibilidad y aprovechamiento do recursos htjmanos, fisicos, financieros y tecnologicos, so organizacion y estructura interna asicomo las funciones 
que IC (orrecponde eie(,,tar Per  ley. 

Fortalezas: Debllidades: 

S. consideran como tales, las capacidades del 

recursa humane, so especialidad y experiencia, Umitaciones 	0 	(arencias 	de 	habilidades, 

financieras y presupuestadas en 	montos y conocinhientos, 	infocmacion, 	tecnologia 	y 

tiernpo oportuno, disponibilidad do recursos recursos que padece la organizacion. Puede 

ffsicos, tales come muebles e inrnuebles; los carecer totalmente 	de ellas 	0 poseerlas en 

aSPeCtOS y avances tecnologicos y Is destrera cantidades insuficientes 0 5Cr suministradas de 

en utilizarlos. manera inoportuna. 

Existencia y d,sponbil,dad do presupuesto Falta do Instalaciones propias 

Baja rotac,on do personal Falta 	personal 	adm,n,strat,vo, 	operat,vo 	y 
Tdcn,co 

Compras basadas en caldad Falta do pronocion y comun,cacon del deporte 
do Tiro con Amn%as do Cars 

Personal comprometido con actividades Equipo C ,nsumos snsufiaente Para Is práctica 
do tiro con armas do cars 

Gratuldad an los ,nsumos Para competencias y Pote Capacitac,on del personal adm,nistrat,vo, 
ontrenamlentos Operativo y Técn,co 

Se cuenta equpo pars practica do t'ro con 
armas do cars 

Sede de Asoc,ac,On ub,cada en zona central do 
Is cap,tal 



Ambiente Exte.no(entornonacional e internacional): Ana bra facrores econccrlcos, poifticos, legal, cociales, ambientales, tecnoidgicosque inciden en la gestion instituclonal de 
forTna directa 0 indirecta. 

Oporlunidades: Arnenazav 

Situaciones o factores sociales, 	econoniicos 
politicos, 	cuituraies, 	ambientales, 	que 	estãn Factoqes externos que están fuera del control de 
fuera 	del 	control 	de 	la 	institución, 	cuya la institucion y que podHan perjudicar y10 11mitar 
particularidad 	cc 	que 	son 	factibles 	de 	5cr ci desarrolio de la misma. 
aprovechados por ësta. 

Partic.pac.on en eventos Internacionales 
Restnccion 	de 	Ingreso 	al 	Club 	donde 	Sc 
encuentra at poligono de prâctca de two con 
arrnas de cafl. 

Deportistas de Tiro con Armas de Can Se 
pueden ubican dentro de los prirneros 10 de El club no perm.te remodelar ni racer mejoras a 
cada cornpetencias mundiales. las Instalaciones 

Increniento matricular, gracias a resultados y El costo de equpo e lnsun,os es alto. para las 
pron)ocOn personas que Sc tnteresan an Comprarlo para la 

práctica del tro con arias de cab 

Posic,onar at Tim con Azmas de Caza com on 
deporte qua apoya la cultura da Paz. Poco do crecimento de niatriculados 

Modificaciones Legales a la Ley Orgánica de del 

F Presupuesto y 	de 	la 	Contraloria 	General 	de 
Cuentas. 

Estrateglas de Análisis DO 	 Estrateglas de Anállsls DA 
(OebilidadeslOportunidades) 	 (DebllidadeslAmenazas) 



RUTA DE TRABAJO 	 R. 
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TOTAL ACUMULADO HORA 

 



Mn 1 

Semana I 	I 	Seniana 2 	1 	Semana 3 	I 	Seniana 4 

No. I DESCRIPCIONOEtA ACT IVPDAOAOSARROLLAR 	 j DIM I HORAS 

- I 	 pJ 	 OLJ - 	- 	j - 	62SO% 	I 	1CC_- 
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Mes n 
Semana I 	11   Semana 2 

No. I 	DES( RIp(EO QE LA ACTIVIDAD A QESARROLLAR 	 j DIM  j HOR.AS I 



Iitb]*d:!T:fIL, 	 DPSE-20  

RESPONSABLE 
NECESARIOS No DESCRIPCION GE LAACTIvIQADA DESARROILAR DIAS HORAS % 

1  
0.00 0.00%  

2 
10 62.50% 

0 MIDIVfOI 

4 
6 ftIDIV/0I 

S 
0 NIDIY/Ol 

6 
0 ij0IV/01 

7 
0 iDIV/0I 

8 
0 0.00%  

9 
0 000%  

10 
0 0CIY  

tOfwdI 
TOTAL PARCIAL HOØAS 

TOTAL PARCIAL () 

-- 	TOTAL ACUMULADO HORAS 



NOMBRE DC LAINSIITLJCION: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL GE TIRO Co ARMAS DC CAZA 

Nombre del lndkado. 	 NUmero de atletas gue 'ntegran os programas de formacion, especializacion y alto rendimiento. 

Categoria del indicador 

- 
DC RESULTADO INSTITUCIONAL 	I 

Meta de Ia Poiltica General di 
Gobiemo asociada 

Pan ci 2019. St ha disminoido la tasa de delitos cometidos contra ci patrirnonio de las personas en 7 
puntos (De 97 tfl 2015 a 90 en 2019). Para ci 2019, se ha disminuido la tasa de homicidios en 6 puntos (De 

29.5 Cfl 2015 a 23.5 en 2019). En 2019, la tasa de homicidios se redujo en 6 puntos 

Politica Pübiica Asociada SEGURIDAD CIUDADANA 

Descrlpclon del Indicador Atletas altarnente capacitados pan la competencla 

InterpretaciOn MEDICION DEL INCREMENTO 0€ D€PORTISTAS CAPACITAOOS EN RELACION AL A&O 2016 

Formula de Cálcuio NUMERO GE DEPORTISTAS/NUMERO 0€ ASOCIADOS PROGRAMADOS TOTAL 

Ainbito Geogrifico Nacional Regional Departamento Munkipio' 

x 

Frecuencla di la medidon Mensual Cuatritnestral Semestral Muai 

x 

- -- 2015 2016 2017 ioi8 2019 
Mos  

Valor del indicador (en datos 
120 

absolutos y relativos) 
137 200 200 205 

Unea Base 

Mo 
Meta en datos 

absolutos 

100 

-n lb 

Medios di VeriflcaciOn 

Procedencia di los datos 	I 	LISTADO DC REGISTROS OF ASOCIADOS 

Unidad Responsable 	I 	 DIRECCION TECNICA 

Metodologia de RecopilaClón I 	 FICIIAS DC AFILIACION 



PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

Producciôn asociada al cumplimlento de la meta 

INOICADORES 	 i 	 SUSPROCUCTOS 
	

IN DICADOR ES 

Adm.r..tIsacion. AtI.ln snd.do. en epa 
6e jnlcacpOa y masff.cco., 3s line.). 
AbItn sW.do, en eta pa di fonn,ck,a 
)2da Ipr*a). Abets, sl*i,dido. en .taw di 
np.ciallracIon y ARc R,nd'mnlo (If, 
knee) 

NiJrnirc di ibiut QUi intflran lot 
piograina. di foenncloi,. np.cladda y 	 Ifl 
ilto rendinnd.ato. 

N  

- NOTASTECNCAS: - 



PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 	 "I 
VINCULACION INSTITUCIONAL 

RESULTADO INSTITUCIONAL META POR AI0  

Descripción de 

2018 2019 2020 

PRODUCTO /SUBPRODUCTO 
UNIDAD DE 

RESULTADO 

DEPAIS 
ODS Resultado 

HNivel 

MEDIDA 
Meta f Isica 

Meta 
Meta fisica 

Meta 
Meta fisica 

Meta 
financiera finandera financiera 

ODS16 Prornover Contar con atletas 
sociedades paclf'cas e altamente 
inclusivas para ci 

competitivos para el 
desarroilo sostenibie, 

año 2021.sobrea  facilitar el acceso a la 
justicia paw todos y linea de base del año 
crear instutuciones 2016 de 137 a 200 
eficaces, responsables (68%), para benefucio 

X 'roducto I: Administracion Personas S 5 S 

e inclusivas a todos de la disniinución de 
lOS niveles 

a deluncuencia en 

edades juveniles. 

Subproducto i 

- - - Subproducto 1 

Subproducton  
ODS16 Promover Contar con attetas 
sociedades pacificas e altarnente 
inclusivas para el 

competitivos para el 
desarrollo sostenibie, 
facilitar Cl acceso a la aft  2021 ,sobre la 

justice para todos , lunea de base del año Atletas atendidos en 
crear unstituciones 2016 de 137 a 200 etapa de iniciacion y 
eficaces, responsabies (68%) para benefcio 

x Producto 2: 
masificaciAn 

Personas 16 2 	'."'j 175 210 -'-'. 

e inclusivas a todos de la disminución de (3ra linea) 
los niveles 

a delincuencia en 

edades juveniles. 

Subproductoi _________  

- - - Subproducto 2 

Subproducto n 



00S16 Promove, Contar con atletas  
sociedades pacthcas e altamente 
inciusivas pare 01 

cornpetitivos pare el 
desarroilo sostenibie 

aft  2021,sobre a facilitar el acceso a la 
justicia pare rndc's y linea de base del año 
crear instituciones 2016 de 137 a 200 Atletas atendidos en 

eticaces, responsables (68%). pare beneficio X Producto3: etapadeformacion Personas 15 Q 345666.00 20 C':M',i: 25 

e inclusivas a todos de la disminucion de (2da linea) 
los niveles 

a delincuencia en 

edades juveniles 

- - - Subproducto 1 

Subproducto 2 

Subproducto n 
ODSI6 Prornover Contar con atletas - - - 
sociedades paciflcas e altarnente 
inciusivas pare S 

competitivos para el 
desarrollo sostenibie. 

a 	2021,sobre la aft el acceso a Ia 
lines de base del año 

Atletas atendidos en 
justicta pare todos y 

etapa do 
crear instituciones 2016 de 137 a 200 
eficaces, responsabies (66%), pare beneficio 

x PrOdLJCIO 4: especialización 	y Persons 25 

e inciusryas a 10005 de la disminuciOn de 
Alto Rendiniiento 

los niveles 
la delincuencia en 

(Ira linea) 

edades juveniles. 

TOTAL 



INDICADORES DE RESULTADO 

RESULTADO 

(ESTRATECICOY/0INSTITUCIONAL) 

JNOICADOR DE 

RESULTADO 

(cleliwi) 

LINEA DEBASE _____________________  zo,8 2019 2020 
FORMULA DEL 

INDICADOR 
META 

- ___________________  
META META META 

(descrlpclon) AIO 
Dates 

Absolutos 
Dabs 

Retatvos 
Dates 

Absolutos 
Dabs 

R&atvos 
Ejecutada 

Dates 
Absolutes 

Datos 
Re4afrvos 

Ejecutads 
Oates 

Absolutes 
Dates 

Rolatryos Ej.cutada 

Conlar con atletas altarnente 
competdivos pare el aho 
2021 sobre la linea debase del NUMERO OF 

año 2016 de 137 a 200(68%). 
para beneficio de la 
disminución de Ia delincuencia 

ATLETAS 
ALTAJAENTE 
COUPETITFVOS A 
NIVEL 

DEPORTISTASIN
UMERO DE 
ASOCLADOS 

2017 196 196 200 200 N/A 205 205 N/A 210 210 N/A 

en edades juveniles INTERIt*CIOHAL PROGRAMADOS 
TOTAL 

wttnsoó.,a 
carcut nper- Hota tt. .$n• 

Ir,w a. cads tWTIW1O 0. - ctmQt(N & Irn 

I 	 SECUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL OF LOS PRODUCTOS 	 1 
INDICADORES DE PRODUCTO 

UNIDADDE 
LINEA DE BASE 

_________________ 2018 _______________________ 2019 2020 
PRODUETOS INDICADOR DE 

PRODUCTO V META META META META MEDIDA 

FORMULA AO 
_________  

Dates 	Dates Dates 	Dates Dates 	Dates Dams 	Dates 
Absolutos 	R0atTVOS Ejecutads 

Ab-colutos 	Re4abvoe Ejecutada 
Absolutes 	Relatryos Ejecutada Abso;utoc 	Relatrvos 

NUMERO OF 
DEPORTISTAS/N 

AIrfl:nIstrac,On Personas UMERO DE 
ASOCLADOS 2017 8 N/A 8 N/A N/A 8 N/A N/A 8 
PROGRAMADOS 
TOTAL 



NUMERO OE 

Atletas atendidos an etapa do OEPORTISTA$/N 

iniciacion y masificacion Personas 
UMERO DE 

20172017 196 N/A 200 N/A N/A 205 N/A N/A 210 N/A N/A 
(Sra linea) PROGRAMADOS 

TOTAL 

NUMERO DE 
OEPORTISTAS/N 

Attetas atendidos en etapa de UMERO DE 
Personas 2017 15 N/A 20 N/A N/A 25 N/A N/A 30 N/A N/A formacion (2da finea) ASOADOS 

PROGRAMADOS 
TOTAL 

NUMERO DE 

Atletas atendidos en etapa de DEPORTISTASIN 

especializactOn 	yAfl o Personas 
UMERO DE 

2017 25 N/A 25 N/A N/A 28 N/A N/A 30 N/A N/A ASOCADOS 
Rendimiento (ira linea) PROGRAMADOS 

TOTAL 

Nets 
fcem&]e. wWonn.c.5n. 
oars, w eai,çtw $ Not. .tm.oO S 

wonro a. aa. wmto 0 c0a S irtrWx 
to to I 	a. a.d. P0 



PLAN OPERATIVO ANUAI. 	 _________ 

VINCULACION INSITLJ(IONAL 
ES U ISA DO 

NSTITUCIONAL 
NiveL 

UNlOAD DE 
Cuatrin,eclre I Cuatrimestre, Cuatrjn,estre 

Descrlpclón de o  PRODUCTO I SUBPRODUCTO 
________ ______  

RESULTADO MtDlDA 

DE PAlS 
oos Resultado - Meta Meta Meta Meta Meta Meta 

fhica financiera fisica financiera fisica financiera 
0D316 Promovor Cedar con adetas  
Sociodades pacificas e aJtamento 
nciusrva$ pars el cotlipobtivos para ci 
dosarroao sosteciblo ano 2021 sobro Is 
facthtar 01 accoso a La line. do base del aft 
jusbcia pars todos y 2016 do 1373 203 x crear instto (68%), pars 

Producto i: Adninistracin Poronac o 
q 

ebcacos. responsatges o benelscio do La 
ncIusAas a todos los disrn,nuc4n do Is 

nnolos delacLasnela on 
edades jwientlos 

Subprodu<toi  

Subproductci2 - - 
Subproducton 

OD&16 Premovor Cent., con adetas -  ____________ 
__________ 
________ 

socmdades pecificas o altamente 
xlcIus,vas para or conipettivos para 04 
desarroac sostonitle, año 2021 sobre Is 
tacilitar or acceso a Is Inca do base del ano Atletas atendidos en 
Iusbciapantodosy 2016do137a03 x etapadeiniciaclony 
crest nsmuc.ones (68%), pars 

Pructoa 
masilScación 

Personas 165 "t 	i 0 200 Q 	5.S,J.$O'9I 0O C$ 	(i,t;os91 
ekacos responsabes o bonefioo do Ia bra linea) 
nclus,va, a todos los disnhinuc.on do Is 
nrveies de(incoenc,a en 

edades juveniles 

I SUbpTOdUCto i 
Subproducto 2 - - - 
Subproducto n 

00516 Pron'iocier Coda, con atletas - - - ____________ ________ ______ 
socdados pacthcas a altanienre 
inckjsiv-as para 04 campotvvos pam ci 
desarrollo soste4bIe aAo 2021 adore La 
faciliar 01 acceso a La loss do base del a&, 
lushes pars todos y 2016 do 137 a 200 

Atletas atendidos en 

crear lnstltucl000s (68%). pat3 
X Producto3: etapa deformación Personas 15 0 0 CL 15 <1 

ek acos, responsablos 0 bonoflc.o do a (2dA lines) 

gldusMas a todos los d'sminuc.on do La 
nive4os dolncuerioa on 

Wades juveniles 

Subprothicto, 
 

Subproducto2 	1 ______ - - 



- - Subproducton 
 0DS16 Promovoq Contar conatletas - - 

soc.edades paciflcas o altamente 
nclus4vas pars el co.rcoutvos pars 01 
dosarrolto sostectlo af'o 2021 sobro la Atletas atendido; en 
fac44ar Si acceso a Ia linea do base del ann etapa de 
justc.a para todosy 2016 de 137a 20 x Produ<to4: ecpecializacjón y Personas 25 <L,sflø,3 0 aear InStJtJc,OnOS (66%). P' 0 Q 25 0 
el,cacos rosponsabloso bonoflao do 'a Alto Alto Rendimiento 

a todos as dsssmntx4on do Ia  linea) 

niveles dolsncuenc.a on 
edados juveniles 



I• • • • • :(.Xist'ttd[.] 

Cuantificacion de metas 2oi8 
_ 

 _ ___ __  
oocro SUBPRODUCOJACCIONES 

UNlOAD DC 
 

___ 
 

__
__ 

___ ___ 
MEDIDA 

Lot 

TF-bM-, 

 Abc May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 04c METAFISICAY 
"S  flNANCICRA 

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 Boo — — — — — Adnnstracion Pe.ons  

- Q Q. Q 	- . q Q q Q  Q 	- 
Qt.to4* 4 

 Q 	1,331,9422 

Mew f8jca 
Subproducto I N/A 0.00 

Evertos o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 Ge%don do Ii Aita DirecciO', 
Reahzados 

z 	z 	z z 	z Qio-,o 
Q 30,800.00 ______ ______ _____ _____ • . . Q 	. _____ . . - . 

ActMdades G enreate. Ev entos  
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

Precupuesladac Realizados 

Q 10- . . • - vo.nM 
1,i0l,922.86 

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8.00 Desarrollo de Capital HtMnano 11enon4s  

- . - . . - - .,1,4 Q 199,219.56 

AtIewcato1 en 	a de lcn y rap 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200.00 
r,.,QfIcacidn (3ra Unto) Personas ___________  

Q 	- Q 	. Q 	. - q 	6,870,805.93 

Mew fhka 
Subproductot 0.00 

Mew 
&tanciera g 	. . g 	• g. g. g 	. . • . g. g 	. 6,170,805.93 

ActMdades do Foqtalecin*nto al 167 
0.00 Personas  Depone Federado  

g 	. g g 	. g. g. g. g. g. g. - 
6,759.205-93 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3.00 Programa Apoyo a Dcpo'tstas Personas  

 - . . . . . . Q 	102,100.00 

ActMdadtlsicayDepoitepara 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30.00 



• • • • • • 2:t.I.;'ThytE.] 

Cuantificacion de metas 2018 0. 

8 
b 
o 3 PRODUCTO ISURPRODQCTOJACCIONES UNIDAD DE 

MEDIDA 

'4 

< 8 En. Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov METAFISICAY 
FINANCIEFLA 

Personas con Discapacedac 
Q9.500.00  

Q 	. 9,500.00 Q Q .  Q 	. Q Q 	. Q  Q 	' W')Q'O 

Atletac atendidos eu etapa de forn%acion 
Pcrconas ___________ (2da Unea)  

 0,00 

Q 	. - Q 	. Q 	- Q 	. Q 	. Q 	. Q 	- Q,_g 345,666.00 

Metaf(ska 
Subproductoi N/A 0.00 

Meta 

. 345,666.00 

S4strcna Cocnpetittvo Nadonal Peesonas 
15 0 0 

_________  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15.00 

301,666.00 

Shtema de Juesos  Deporifro 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15.00 
Naclonaje.  

. Q Q 	. Q Q 	. Q . . Q 	. 44,000.00 

Atletasatcud.dosenetapadc 25 0 0 0 0 
especlafltadon y Jto Rendkn$ento Personas _______ 

0 0 0 0 0 0 0 25 25.00 

(Ira Mnea) 

g• Q 	. g 	2,356,765.78 Q 	. Q Q 	. Q Q 	. Q Q.  

Acciones 	s-. de Aseg 	n*nto a  
25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25.00 

Cornpetencias Intemacionare.  

. . , 798.480.0O 

Competetxias Intanacionales 
25 0 

Personas  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 15.00 

Q 	. Q Q 	1,558,285.78 

(s)fil fláiIIICi F; 
Q 

0 	10,905.180 Il 



-- 	 PROGRAMACION INSUMOS 

ASOCIACION O€PORflVA NACIONAt 0€ TWO CON ARMAS 0€ CAZA 

N/A  

PROG MMACIOt4 POR CUATRIMESTR€ 
ACCION INSUMO 

UNlOAD 0€ 	
CANTIDAD 	

PRECIO 
PRLCIO TOTAL 

MEDIDA 	 UNITARIO 	 Cuatv$mnne, 	Cuatrinestrei 	Cuatrimntre3 

REIJNIONES DC COMrTC DEW 

I,1STOS 
.icaaas 2' 50.00 8.io.00 Q 	- 0 	- 0 	28,750 

ASAMBLEAS 01 LA ASOCACIG 

151 
750.00 750.00 0 0 	- CI 	750.00 

ASAMBLEAS DEL COG 

I" PIT OS 
'00.00 100.00 CI Q Q 	100.00 

(51 PIT OS 
100.00 50000 Q 	. Q CI 	500.00 

ASAMBLEAS DE LA COAG 

'SINIOS 
TOO-DO 100.00 CI Q CI 	100.00 

ENTREGA 0€ PAT IRA VERSION 

('SPIT OS 
I 0.00 0.00 CI 

 

CI . Q 
ENTREGA 0€ METAS 2016 

I'4PITOS 
0.00 0.00 Q Q 	. Q 

REUNION CONSENSO 0€ META 

(511005 
100.00 100.00 CI Q CI 	100.00 

JUMMENTACIONES 

(50005 
100.00 100.00 CI Q CI 	10000 

ENTREGA 0€ PAT 20A VERSION  

1511(105 
150.00 400.00 CI - CI 	4  40D.00 

CORTES EVALUATIVO MEWl-C 	.aaos 

C•1 1.' W 	 - fl •-'. 



UNIDADDE PRECIO 
PROCRAMACION POR CUATRIMESTRE 

ACCION INSUASO CANTIDAD PREOOTOTAL 
MEDIDA UNITARIO Cualrime.tr., Cuatrlmntyei Cuatrfmntre3 

PAGO PERSONAL TECNICO Petsonas 2 914.517,86 0.348.428.62 4 	- 4 	- 0348428.62 

COMPRAS V CONSTRLKCIOW EVENTOS 
Aztwidadn tie INSTALACIONES REALIDADOS 

12 9531,526.61 96,378,319.31 Q 	- 0 06,378,319.31 

corulcdmiento al  
Jeporte Federado CURSO JUVENIL 0€ EVENTOS 

VACACIONES REALIDADOS 
I 919.33300 919,333.00 0 0 019,333.00 

PREMIACION 0€ LAS EVENTOS 
MODALIDADES 0€ TIRO 

t.it_iwt..r.' 
REALIDAPOS 

Q13,i25.o0 913,125.00 0 	- 0 013,125.00 

UNlOAD DC E PSCIO 
P ROCRAMACION FOR CUATRIMESTRE 

ACCION INSUMO CAIITIDAD PRECIO TOTAL 
MEDIDA UNfl'ARIO Cuatrlmestre I Cuatrlmestre 2 Cuatrlmestre 3 

ENTREC.A DE BECA ATLETAS Petsonas 3 QJ,100.00 99,600.00 4 	- 9 	' 49,600.00 

ENTREGA DE RACIONES 0€ 
PROGRAMA DE Peqsonas 25 Qo.00 972,500.00 0 	- 0 	- 072.50000 COMIOAATLETAS 

APOVO A  
DEPORTISTAS CONVENIO 0€ APOYO 

ASOCIACIlN EVENTOS 
I Qio,000.00 92o,00o.00 Q 	- a 020,000.00 0EPARTMiENTAL REALIDADOS 

CHIQIJIMULA 

ACCION 

TOTAL W1t. 

INSUMO 

r.: 
UNlOAD DC 

CANflOAD 
PRECIO 

PRECIO TOTAL 
PROGRAMACION POP CUATRIMESTRE 

Cuatrimesire, Cuatrlmestre 2 Cuatrin,estre 3 MIDIDA UNfl'ARIO 

ACIIYIOAD FISICA V I FECHA 0€ TIRO OE 
DEPORTE PAPA EXHIBICION RIFLE CAL .22 EVENTOS 
PERSONAS CON PAPA PERSONAS CON REAUDADOS 

4 '500 9 	9.5C. 9 	- 9 	 - 9 	9,500.00 

DISCAPACIOAO DISCAPACIDAD 

ACCIÔN 	 INSUMO 
UNlOAD DI 

CANT1DAD  
PRICED 

P511(10 TOTAL 

I 	I 
PROCRAMACION FOR CUATRIMESTRE 

Cuatrimestre I Cuatrlmestre 2 Cuatrlmestre 3 MEDIOA UNITARIO 

COMPETENCIAS 0€ EVENTOS 
II 99,098.00 Qioo,o8.00 4 	. 9 9 	'00,078.00 SPORTING CLAY REALIDADOS 

ELIMINATORIAS 0€ EVENTOS 
2 9.7,538.00 Q35,o76.00 

ESCOPETA REALIDADOS 

SISTEMA COMPETENCIAS 0€ 
COMPETITIVO SILUETAS METALICAS CAL 

EVENTOS 
ID 96,773.00 967,730.00 

NACIONAL .22 
P (A LI DADOS 

 

EVENTOS 
COPAS 3 917,538.00 981,244.00 

REALIDADOS, Q  

EVE NIOS 
CAMPEONATOS NACIONAL I 917,538.00 917,538.00 

REALIDADOS 

ACCION INSUMO 
LRAD CC 

CAN1'IDAD 
PRECIO 

PRECIO TOTAL 

- 	- 
PROGR.AMACION FOR CUATRIMESTRE 

Cuatrimestrel Cuatrimestre 2 Cuatrin,estre 3 IOA UNITARIO 

CLASIFICATORIAS RUMBOA EVENTOS 
3 98,000.00 924,000.00 9 	*6400.00  4 	8,00too Qo.ao 

SISTEMAOE )LJEGOSNACIONALES REALIDADOS 

JUECOS  
DI PORT IVOS 

. 
NACIONALES FASE FINAL 0€ JUECOS EVENTOS 

9o,000.00 920,000.00 
DEPORTIVOS NACIONALES REALIDADOS 

Q 0 	- 020,000.00 

ACCION 	I 	INSUMO 
UNIDAD DI PRECIO 

PRECIOTOTAL 
PROGRAMACION P051 CUATRJMISTRE 

cuatrlmntrei 	Cuamestrea I MEOIDA 
CANTIDAOJ  

UNITARIO 



CONTROLY PRUEBASF5ICASTECNICAS. EVENTOS 
4 Q'.8o0.00 Qi,Soo.00 9 	' 9 	- 	 9s,$co.00 

(VALUACION y MEDICAS, PSICOtOCiCAS REALIDADOS 

ANALISIS DL 
PROCESOS PRUEBAS DL RENDIMIENTO EVENTOS 

DEPORTFVOS MOTOROSMLNSW4 REALIDADOS 
II 9200.00 91,100.00 

,jf 	'4 L•_~•,'- 
Q 	- 

i• - 
Q 	 02,200.® 

cn'- 
ACCION INSUMO CANT1DAD 

PRECIO 
PRECIO TOTAL 

PROGMMACIOI POR CUATRIMESTRE 

Cuat,lrnntret I Cuatrin,nIrel CuatrIneStre3 MWIDA UNfl'ARIO 

JUMTCCS JIJRAMENTACIONES 
EVENTOS 

7 Q600.00 94,200.00 9 	- 9 	- 94,200.00 REALIDADOS  

Mcdli INSUMO 
UNIDADDE 

CANnDAD 
PRECIO 

PRECIO TOTAL 
PROCRAMACION POR CUATRIMESTRE 

Cuatrimntre 	Cuatrlmntre j 1 Cuatrimestro 3 MEDIDA UNITAMIO 

CAMPAMENTOS DL CAMPAMENTOS DL EVENTOS 
PREPARACION PREPARACION REALIDADOS 

2 9374,740.00 9749,480.00 9 	9 9749,480.00 

ACCION INSUMO 
UNIDAD DE 

CANT1DAD 
PRECIO PROCRAMACION POR CUATRIMESTRE 

PRECIO TOTAL 
Cuatrin,e.tre I Cuatrim.estre I 	Cuatrirnestre3 MEDIDA UNITARIO 

C0&OtTOICLAS COMPETENCIAS EVENTOS 
INTIWC'O$AW INTERNACIONALES REALIDADOS S Q3I0,817.16 QI,554.085.78 9 9 	9,554,085.78 



PRODUCTO UNIDAD DL 
Mt DIDA 

INDICADORES DL PRODUCTO 

INDCADOR DL 
11MM DL BASE ioi7 
- 

Cuathnntre I 20,8 Cuaatrbne.tre1 20,8 Cuatrknnt,e 32018 TOTAl. 20,8 

PRODOCTO V 
FORMULA 

META ________  
Dabs 	CMos 

ReIaOsos 

META 

Dato. 	CMos 
AMthjtos 	R4atvos 	Ejecutada 

META 

Dates 	CMOS 
Ej.c'Mda Absobjo, 	Rolatvo, 

META 

Da!os 	CMos Eecubd. Absolutos 	Rotativos 

META 

Cabot 	D,to, 
Absobutos 	Rs&ateos 	Ejecutada 

Adm4nstraci4i, Personas 
MWta. 

snds.,.ina. 
pi-ic-Ot 

2017 6 6 0 0 N/A 0 0 N/A 8 8 N/A 8 8 WA 

Aftelas atendidos an etapa de 
iniciac.ón y masjr.cacjon (3ra 
uinea) 

Persons a-owow 2017 167 167 0 0 N/A 0 0 WA 200 200 N/A 200 387 N/A 

Atletasateod.dosenetapade 
f or,naciôn 	(2da lion)  Personas a.adl..w,.i., 2017 10 10 0 0 N/A 0 0 N/A 16 16 N/A 16 26 N/A 

Atletas atendidos en etapa de 
especlalizac46n yAlto 
Rendin*oto 	(Ira Ilnea) 

Persons s.ndwosdaa 2017 20 20 0 0 N/A 0 0 N/A 26 26 WA 26 45 WA 



SUSPR000CTO 
UNlOAD DE 
MEDIDA 

INDKORtS DE SU8PROTO 

INDICADOR DE 
LINEA DE CASt io'; 
- 

Cuatrkr,nt,e 2mB Cutrimtstre 2 2018 Cuatrin,estre 320,8 Cuatrkne,tre 3 20i8 

SUBPRQDVCTO 
V FORMULA Aco 

META ______  META META META MUM 
D.to, OsIos 

Roabvos 
Dab. 

AMakdos 
Oeto 

RIbtIVQ, Ecutada Dab. 
AMaluto, 

Ostos 
Rcbl,,cs Ejec.d. ft 

Dab. 
Absok,,o, 

Dao 
Retatyos Ej.c*d. Data,  Dato, 

AbEOutOs Rotatv*s Ejecutada 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 W 

O 0 

o 0 

0 

O 0 

O 0 

o 0 

O 0 

O 0 

0 



ANEXO DPSE-oi 

NOMBRE DE LA INSTITUCI6N4: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE TIRO CON ARMAS DE CAZA 

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO  
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCJA AL 

CLASIFICADOR TEMATICO  

Metas al 2018 

Fisica Finaricicra 

NO APLICA NO APLICA N/A N/A 

Nota: segün corresponda de acuerdo a ía Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater, ejecución presupuestaria por clasificador 
ternatico) 



PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE 

ANEXO DPSE-oz 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% DE EJECUCION 

2017 Q2,841.029 10 02.641.02910 0% 

2016 02,745,062.93 02,745,062.93 02,647,285.92 96% 

2015 Q2.659,892,82 02,659,892.62 02,665.707.76 100% 

2014 02,362,279.05 02,362279,05 02.472,620.87 105% 

2013 02,482,68619 02.482,686.19 02.346,136,48 94% 



ANEXO DPSE-03 

Criterios para la metodologla de identificación y priorización de 

problemas 

La prlorlzaclôn se realiza valorando la linportancla de cada probienia. La 
Importancla del problema se realiza aplicando una metodologia basada en e'a!uar los 
criterios de Relevancia. Apovo y Capacidad. yen lntroduclr factores de ponderacion de 
acuerdo ala importancla relativa de cada criterio. 

Los crttei-ios considerados para la valoraclón de la hnportancia Soil: 
• a) Relevancia 
• b) Apoyo 
• c) Capacidad 

El cakulo del valor de importancia tie cada problema. se  realiza utilizando la 
ecuación: 

I 	
Imp = PR xR+ PA xA+ PC xC 

Nude: lmp= Valor calculado de la Importancia del probleina. 

R 	= Valor del criterio de Relevancia 
PR 	= Peso del criteria de Relevancia 
A 	= Valor del criteria de Apoyo 
PA 	= Peso del criteria de Apoyo 
C 	= Valor del criterio de Capacidad 
PC 	= Peso del criteria de Capacidad 

Se debe cumplir que:  

PR + PA + PC = 1 

Se ban definido los siguientes valores pan los pesos o factores de poll deracioit: 
Peso del criteria de Relevancia 	= 	PR 	= 	0.60 
Peso del criteria de Apoyo 	 = 	PA 	= 	0.20 
Peso del criteria de Capacidad 	= 	PC 	= 	0.20 

Li valoracion de las caracteristicas de cada interacciôn. se  realiza en till tango de la 10. 



La valoraclon de las caracteristicas de cada lnteracclOn. se  reallza en tin range de 1 a 10. 
pero solo evaluando con los sigulentes valores Y en conslderaclón con los criterlos 
expuestos en la siguiente tabla: 

•V'. —• Ii 	•YVit 1' I;' 

Poad...c*a di Acuedo ala fuect. .qmcawo del. e'actn,n.ca 
Ca.Mtenst.ces dii I•ctoq (SvbI 

2', 10 

Wc,ena 
Magn,lud S.o 'mg'tud Pot. mavvh4 Law mfl..tad *214 flairti.d 

lT%a(fltud 

',Iew 	saw-s ,rie,w,x saws 	o I'$cni.x aWl 5.,. 
inicrnn. on ln(rrwnc.ann 

•IStMC, .nef.catn ntcfwc-nt.aws 

e.e..ite 
r (.à DflOCflt Ia 

t.t..sic 
esndenc.a 

N,%.Cei I.sIt'nabta c c.nte esdencsa 
cwdtnoa 

denvada 4t 
)prion Tnr.t, de (sidnias denvada di 	Ofl 

dtnvda di te'a 
Revision Resn.on 

'especlo al I aoo, di e.'1os s'sktnfl.ti di 
causal 

s.stenSt.a di 
esidctx as 

tsadtnciai ya 

Se puede entonces deducir pie el valor de Ia Importancla de los (adores causales. 
fluctUa entre tin niAxlnio de 10 y tin nilnlnto de 1. Se constdera a tin factor causal pie ha 
reclbldo la callflcaclOn de 10. de total trascendencla. Los valores de Iniportancla pie 
sean slaullares al valor de 1. denotan poca trascendencla. 

La valoraclôn de la ftterza explicativa de los factores causales identificados v evaluados. 
se  realizan en base al Valor de la iniportancla deternilnada en el proceso. estableclendo 
ti-es categotias: 

• Alto; Resultados mayores a 6-SO 

• Medio: Resultados rnayores a 4.00 y menores o iguales a 6.50 

• Salo; Resultados menores o iguales a 4.00 

La inagnitud tiejie mayor ponderacioii en vu-md pie es tuilierente a la caitsa. POE 

lo pie representa el mayor de ijivel de atenclOti dentro del anallsls de causalldad. 
Fueuite: Lit. Jorge Monterroso 



ANEXO DPSE-04 

Metodologia de identificación y jerarquizaciôn de factores causales 

La jerarqulzaciôn se realiza valorando la Importancla de cada causa. se  realiza 
aplicando una metodologia basada en eraluar los criterios de Magnitud. Interveucián 

Y Evldenckz. y en Introducir factores de ponderaclon de acuerdo a hi importancia 
relativa de cada cilterlo. 

Los criterios considerados para la valoración de la liuportancia son: 
• a) Magnitud 
• b) Int.rvnción 
• c) Evidencia 

El calcuto del valor de Iniportancia de cada causa. se  realiza utilizando la 
e en a tie II: 

Ftierza Explicativa = PM x M + PT x I + PE x E 

Nude: Fuerza Expllcativa= Valor calculado de la importancia del problema. 

M 	= Valor del criterio de Magnitud 
PM 	= Peso del criterio de Magnitud 

= Valor del criteria de lntervención 
P1 	= Peso del criteria de lntervención 
E 	= Valor del criterio de Evidencia 
PE 	= Peso del criteria de Evidencia 

Se debe cumplir que: 

PM+PI+PE=1 

Se han deflnido los sigulentes valores para los pesos a factores de ponderacion: 
Peso del criterio de Magnitud 	= 	PM 	= 	0.60 
Peso del criteria de lntervención 	= 	P1 	= 	0.20 
Peso del criteria de Evidencia 	= 	PE 	 0.20 



pero solo evaluando con los sigulentes valores y en conslderacion con los criterlos 
expuestos ell la sigulente tibia: 

Caract.risticas 	 Ponderaclén do Acuerdo a la Magnitud do Ii Caract.ristica 
do la importancia 
del problema 	 1.0 	 2 5 	 5.0 	 7.. 	 10.0 

ReI.vancia 	Irrelevante Poco Medianamente Relevante 	
Muy 

 
relevante 	relevante 	 relevante 

Apoyo 	 Inexistente 	Parcial 	Existente 	Importante 	Significativo 

Capacidad 	Deficiente 	Regular 	Bueno 	Muy Bueno 	Excelente 

Se puede entonces deduclr pie el valor de la Importancla de tin problenia, fluctUa entre 
tin mAxlnio de 10 y tin minimo de 1. Se considera a tin problema que ha recibido la 
califlcaciOn de 10. como tin problenia de total trascendencla. Los valores de 
Importancla que sean slinilares al valor de 1. denotan poca trascendencia. 

La categorlzaclOn de las probleniAticas Identlficadas y evaluadas. se  realizan en base al 
Valor de la Iniportancia derermlnada en el proceso. estableclendo 3 categoiias: 

• Alto; Resultados mayores a 6.50 

• Medio; Resultados do mayor a 3.00 y manor o igual a 6.50 

• Bajo: Resultados menores o iguales a 3.00 


